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1. บทน า 

บรษัิท เจเนอรัล เอาทซ์อรส์ซิง่ จ ากัด (“บรษัิทฯ”) มเีจตนารมณ์มุ่งมั่นในการด าเนนิธุรกจิดว้ย 
การบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ ยดึมั่นในคุณค่าของความซือ่ตรงและจรยิธรรม มคีวามโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้และปราศจากการทจุรติคอรรั์ปชัน่  

บรษัิทฯ จงึไดน้ าหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017 หรอื “CG Code”) ซึง่ออกโดยคณะกรรมการ
ก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิทธุรกจิของบรษัิทฯ เพือ่เป็น
แนวทางการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพ มผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว เสรมิสรา้งความเชือ่มั่นและความน่าเชือ่ถอืส าหรับ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ พนักงาน และสาธารณชนที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่ประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหบ้รษัิทฯ อย่างยั่งยนื ตรงตามความมุ่งหวังของทัง้ 
ภาคธรุกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

 

2. วตัถปุระสงค ์

บรษัิทฯ ไดน้ า CG Code มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิทธุรกจิของบรษัิทฯ และจัดท านโยบาย 
การก ากับดูแลกจิการทีด่ฉีบับนี้ เพือ่เป็นแนวทางการด าเนนิธุรกจิส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน โดยมุง่เนน้การสรา้งคณุคา่ใหบ้รษัิทฯ อยา่งยัง่ยนืเพือ่ใหเ้กดิผลดังตอ่ไปนี้ 

1. สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่น

ไดเ้สยี 
3. เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
4. สามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีย่นแปลง 

 

CG Code ประกอบดว้ยหลักปฏบิตั ิ8 ประการ ดังนี ้

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่
สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) 
หลกัปฏบิตั ิ5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture 

Innovation and Responsible Business) 
หลกัปฏบิตั ิ6: ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏบิตั ิ7: รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
หลกัปฏบิตั ิ8: สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
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3. ค านยิาม 

ค า ความหมาย 

ฝ่ายจัดการ ฝ่ายจัดการ หรอื Management หมายรวมถงึ คณะกรรมการบรหิาร และ

ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ 
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4. หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ า
องคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

 

หลักปฏบิตั ิ1.1 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากับ
ดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจัดการทีด่ ีซ ึง่ครอบคลมุถงึ 

(1) การก าหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ
เพือ่ใหบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนนิงาน 

 

หลักปฏบิตั ิ1.2 

ในการสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลกจิการใหน้ าไปสู่

ผล (Governance Outcome) อยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี ้

(1) สามารถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (Good 
Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคัญ  
ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนนิกจิการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ 
รวมถงึมีบทบาทส าคัญในการสรา้งและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมั่นในจรยิธรรม  
โดยประพฤตตินเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดแูลกจิการ  

2. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้นีโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ที่แสดงถงึ
หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาท ิประมวลจรรยาบรรณ
ธรุกจิ (Code of Business Conduct) เป็นตน้ และก ากบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพือ่ใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ รวมถงึจัดใหม้กีลไกเพยีงพอที่เอือ้ใหม้กีารปฏบิัตจิรงิ
ตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 
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หลักปฏบิตั ิ1.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซือ่สัตยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้าร
ด าเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ มรีะบบหรอืกลไกทีจ่ะมั่นใจไดว้่าการด าเนนิงานของ
บรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ มตทิี่ประชุมผูถ้ือหุน้ นโยบายหรือแนวทางที่ได ้
ก าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมัตกิารด าเนนิงานทีส่ าคัญเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
เชน่ การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อกจิการอย่างมนัียส าคัญ การท ารายการกับ
บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิ การจา่ยเงนิปันผล เป็นตน้ 

2. การพจิารณาวา่กรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวัง และ 
ซือ่สัตยส์จุรติต่อองคก์รหรอืไม่ ก าหนดใหพ้จิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบดว้ย เชน่ มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และมาตรา 
89/10 แหง่พระราชบญัญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

 

หลักปฏบิตั ิ1.4 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท และ
ก าหนดขอบเขต การมอบหมายหนา้ที่และความรับผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ัดการและฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ัดการและฝ่ายจัดการปฏบิัตหินา้ทีต่ามทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดท ากฎบตัรคณะกรรมการบรษัิททีร่ะบหุนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ใชอ้า้งองิในการปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการทุกคน และทบทวนกฎ
บัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรษัิท กรรมการผูจ้ัดการ และฝ่ายจัดการ อยา่งสม า่เสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ
ทศิทางขององคก์ร 

2. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีข่องตนและมอบหมายอ านาจการจัดการกจิการ
ใหแ้กฝ่่ายจัดการอยา่งเป็นลายลักษณ์อกัษร อยา่งไรก็ด ีการมอบหมายดังกลา่วมไิดเ้ป็นการ
ปลดเปลื้องหนา้ที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ยังตอ้งตดิตามดูแลฝ่าย
จัดการใหป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดรั้บมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท 
กรรมการผูจ้ัดการ และฝ่ายจัดการอาจพจิารณาแบง่ออกเป็น ดังนี้ 

(1) เรือ่งทีค่วรดูแลใหม้กีารด าเนนิการ: เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบ
หลักใหม้กีารด าเนนิการอยา่งเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมคีวามเขา้ใจ
และการพจิารณาเป็นอย่างดี โดยอาจมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูเ้สนอเรือ่ง
เพือ่พจิารณาได ้ประกอบดว้ย 

 การก าหนดวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักในการประกอบธรุกจิ 
 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็น

ตน้แบบ 
 การดูแลโครงสรา้ง และการปฏบิัตขิองคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้หมาะสม
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ต่อการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ อยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

 การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของกรรมการ
ผูจ้ัดการ 

 การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏบิตังิาน
ใหส้อดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักขององคก์ร 

(2) เรื่องที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: เรื่องที่คณะกรรมการบรษัิท กรรมการ
ผูจ้ัดการ และฝ่ายจัดการ ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให ้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทควรก ากับดูแลใหน้โยบาย
ภาพรวมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ 
รวมทัง้มอบอ านาจใหฝ่้ายจัดการด าเนนิการและรายงานใหท้ราบเป็นระยะ ตามที่
เหมาะสม ประกอบดว้ย 

 การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหาความเสี่ยงและ

การควลคมุภายใน 
 การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผดิชอบของฝ่าย

จัดการ 
 การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น 

นโยบายและแผนการบรหิารจัดการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 การตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิงาน 
 การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความ

น่าเชือ่ถอื 
(3) เรื่องที่ไม่ควรด าเนินการ: เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลในระดับ

นโยบาย โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการและฝ่ายจัดการเป็นผูรั้บผดิชอบหลัก
ในการด าเนนิการ ประกอบดว้ย 

 การจัดการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลว้  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทควรให ้
ฝ่ายจัดการรับผดิชอบการตัดสนิใจด าเนนิงานตามกรอบนโยบายทีก่ าหนด
ไวแ้ละตดิตามดแูลผลโดยไมแ่ทรกแซงการตัดสนิใจ เวน้แตม่เีหตจุ าเป็น 

 เรือ่งทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เชน่ การอนุมัตริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี 
เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

หลักปฏบิตั ิ2.1 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดูแลใหว้ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ (Objectives) 
เป็นไปเพือ่ความยั่งยนื โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้
กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบดูแลใหก้ ิจการมีวัตถุประสงค์หรือเ ป้าหมายหลัก 
(Objectives) ทีช่ัดเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ 
(Business Model) และสือ่สารใหทุ้กคนในองคก์รขับเคลือ่นไปในทศิทางเดยีวกัน โดย
จัดท าเป็นวสิยัทัศนอ์งคก์ร (Vision) 

2. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดรูปแบบธุรกจิทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่กจิการ ผูม้สี่วนได ้
เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก โดย
พจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทัง้การน านวัตกรรมและ
เทคโนโลย ีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

3. คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิการสือ่สารและเสรมิสรา้งใหว้ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตัดสนิใจและการด าเนนิงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองคก์ร 
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หลักปฏบิตั ิ2.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น
แต่ละชว่งเวลา และ/หรอืประจ าปีของกจิการ สอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลักของกจิการ โดยมกีารน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทก ากับดูแลใหก้ารจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกับ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกจิการ ณ 
ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจัดท าหรอืทบทวน
วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ ์เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านงึถงึ
ผลกระทบ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารวเิคราะห ์สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจ
มผีลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจัยตา่งๆ ทีอ่าจมี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกจิการ ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดย
จัดใหม้กีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งแทจ้รงิ 

(1) ระบวุธิกีาร กระบวนการ ชอ่งทางการมสีว่นร่วมหรอืชอ่งทางการสือ่สารระหว่างผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกับกจิการไวช้ัดเจน เพื่อใหก้จิการสามารถเขา้ถงึและไดรั้บขอ้มูล
ประเด็น หรอืความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คยีง
มากทีส่ดุ 

(2) ระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งของกจิการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตัว
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชมุชน 
สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบปุระเด็นและความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่น าไปวเิคราะหแ์ละจัดระดับ
ประเด็นดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้กจิการและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี ทัง้นี้ เพือ่เลอืกเรือ่งส าคัญทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกับผูม้สีว่นได ้
เสยีมาด าเนนิการใหเ้กดิผล 

3. คณะกรรมการบรษัิทก ากับดูแลใหม้กีารส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมและน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดเ้สยี ในการก าหนดกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยยังคงอยูบ่นพืน้ฐานของความรับผดิชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดเป้าหมายท ้งัที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิใหเ้หมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศักยภาพของกจิการ และตระหนักถงึความเสี่ยงของการ
ตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

5. คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดแูลใหม้กีารถา่ยทอดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ ์และ
แผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร รวมถงึจัดใหม้กีารจัดสรรทรัพยากรและการควบคมุการด าเนนิงานที่
เหมาะสมและตดิตามการด าเนนิการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี และจัดใหม้ผีูท้ าหนา้ที่
รับผดิชอบ ดแูลและตดิตามผลการด าเนนิงาน 
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หลกัปฏิบตั ิ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่ม ีประสิทธิผล (Strengthen Board 
Effectiveness) 

 

หลักปฏบิตั ิ3.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีรั่บผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
ทัง้ในเรือ่งขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องคก์รสูว่ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักทีก่ าหนดไว ้

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพโดยตอ้งมจี านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน และดูแล
ใหก้รรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั ้งในดา้นทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุทีจ่ าเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยจัดท าตารางองคป์ระกอบความรู ้
ความช านาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพือ่ใหม้ั่นใจว่ากรรมการบรษัิทมคีุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมท ้งัตอ้งมี
กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือตุสาหกรรมหลัก
ทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิกจิการอยู ่

2. มสีัดส่วนของคณะกรรมการบรษัิทระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่ว่งดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

(1) สว่นใหญเ่ป็นกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเห็นเกีย่วกับการท างาน
ของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งอสิระ 

(2) มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการ
บรษัิททัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอสิระ 

3. คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิททีม่ี
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวัตกิารศกึษา ประสบการณ์ 
สัดส่วนการถือหุน้ จ านวน ปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษัิทจดทะเบยีนอืน่ในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษัิทฯ 
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หลักปฏบิตั ิ3.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีเ่ลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษัิท และดูแลใหม้ั่นใจ
วา่ องคป์ระกอบและการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท เอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิจิในการตัดสนิใจ
อยา่งมอีสิระ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ัดการมหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบต่างกัน คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการใหช้ดัเจน และ
แยกบคุคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ัดการ เพือ่ไมใ่หค้นใดคนหนึง่มอี านาจโดยไมจ่ ากดั 

2. ประธานกรรมการบรษัิทมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษัิท โดยหนา้ทีข่องประธาน
กรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยครอบคลมุในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ 

(1) การก ากับ ตดิตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏบิัตหินา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก
องคก์ร 

(2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวัฒนธรรม
องคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยหารือร่วมกับกรรมการ
ผูจั้ดการ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคัญไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่่ายจัดการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการ
จะอภปิรายประเด็นส าคัญกันอยา่งรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสรมิใหก้รรมการมี
การใชด้ลุยพนิจิทีร่อบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพันธอ์นัดรีะหวา่งกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร และระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ 

3. กรณีที่ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ัดการเป็นบคุคลเดยีวกัน ประธานกรรมการบรษัิทไม่
เป็นกรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ัดการเป็นบุคคลในครอบครัว
เดยีวกัน หรอืประธานกรรมการบรษัิทเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะท างาน 
หรอืไดรั้บมอบหมายใหม้หีนา้ทีค่วามรับผดิชอบดา้นการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิ
ใหเ้กดิการถว่งดลุอ านาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ โดยพจิารณา 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึง่หนึง่ หรอื 
(2) แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึง่ร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท 
4. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ  

9 ปี นับจากวันที่ไดรั้บการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก กรณีแต่งตัง้
กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป ตอ้งพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็น
ดังกลา่ว 

5. เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดรั้บการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่พจิารณาประเด็นเฉพาะเรือ่ง กลั่นกรองขอ้มูล 
และเสนอแนวทางพจิารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตอ่ไป 

6. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้
รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมาและรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 
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หลักปฏบิตั ิ3.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคัดเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส
และชดัเจน เพือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิททีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วน
ใหญเ่ป็นกรรมการอสิระ เพือ่พจิารณาหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบคุคลใหไ้ดก้รรมการที่มี
คุณสมบัตทิี่จะท าใหค้ณะกรรมการบรษัิทมอีงค์ประกอบความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม 
รวมทัง้มกีารพจิารณาประวัตขิองบคุคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท 
กอ่นจะน าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ และสือ่สารใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบถงึ
ขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่เพือ่ประกอบการตัดสนิใจ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทบทวนหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ 
เพือ่เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทกอ่นทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ กรณีทีเ่สนอ
ชือ่กรรมการรายเดมิ ตอ้งค านงึถงึผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดังกลา่วประกอบดว้ย 

3. กรณีทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความ
เป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
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หลักปฏบิตั ิ3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทใหผู้ถ้อืหุน้อนุมัต ิคณะกรรมการบรษัิทตอ้งพจิารณา
ใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทน าพาองคก์รใหด้ าเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอสิระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
คา่ตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษัิทฯ 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของบทบาทและความรับผดิชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดรั้บ
มอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ เชน่ เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชดุยอ่ยควร
ไดรั้บคา่ตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย โดยอยูใ่นลักษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้ับระดับทีป่ฏบิัติ
อยูใ่นอตุสาหกรรม 

3. ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมัตโิครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตัวเงนิและ
ไมใ่ชต่ัวเงนิ โดยคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม 
ทัง้คา่ตอบแทนในอตัราคงที ่(เชน่ คา่ตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผล
ด าเนนิงานของบรษัิทฯ (เชน่ โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชือ่มโยงมลูคา่ทีบ่รษัิทฯ สรา้งใหก้บัผูถ้อื
หุน้ แตไ่มอ่ยูใ่นระดับทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุง่เนน้แตผ่ลประกอบการระยะสัน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่
สะทอ้นถงึภาระหนา้ที่และความรับผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของ
คา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ านวนเงนิคา่ตอบแทนทีเ่ปิดเผย รวมถงึคา่ตอบแทนทีก่รรมการแตล่ะ
ทา่นไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย (ถา้ม)ี  

5. กรณีทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความ
เป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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หลักปฏบิตั ิ3.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมคีวามรับผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละ
จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้ัน่ใจวา่ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ทีข่องตน 
2. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษัิทอืน่ของกรรมการ โดย

พจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษัิท และเพือ่ให ้
มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัตหินา้ทีใ่นบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ โดย
ก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบยีนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับ
ลักษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษัิทฯ แต่รวมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน และใหม้กีาร
เปิดเผยหลักเกณฑด์ังกลา่ว 

3. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอืน่ของกรรมการ และเปิดเผย
ใหเ้ป็นทีรั่บทราบ 

4. กรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรง หรอืโดย
ออ้มในกจิการอื่นที่มีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ของตน คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ั่นใจว่า บรษัิทฯ มมีาตรการป้องกันอย่าง
เพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบตามความเหมาะสม 

5. กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิททัง้หมดทีไ่ดจ้ัดใหม้ขี ึน้ในรอบปี 
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หลักปฏบิตั ิ3.6 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที่ก ากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ
ด าเนนิงานของบรษัิทยอ่ยและกจิการอืน่ทีบ่รษัิทฯ ไปลงทุนอยา่งมนัียส าคัญ ในระดับทีเ่หมาะสม
กับกจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษัิทย่อยและกจิการอืน่ที่บรษัิทฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้ง
ตรงกนัดว้ย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถงึ 
(1) ก าหนดระดับการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมใน

บรษัิทยอ่ยเป็นลายลักษณ์อกัษร และใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้ เวน้แต่
บรษัิทดังกล่าวเป็นบรษัิทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของกจิการ
คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็นผูแ้ตง่ตัง้ก็ได ้

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตัวแทนของบรษัิทฯ 
ตามขอ้ (1) และใหต้ัวแทนของบรษัิทฯ ดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทย่อย กรณีที่บริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทก าหนด
นโยบายใหต้ัวแทนท าหนา้ทีอ่ยา่งดทีีส่ดุเพือ่ผลประโยชน์ของบรษัิทยอ่ย และให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทยอ่ยทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพยีงพอและการท า
รายการตา่งๆ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานการท ารายการกับบุคคลที่
เกีย่วโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิ การท ารายการอืน่ที่ส าคัญ 
การเพิม่ทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

2. หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืน่อย่างมนัียส าคัญ เชน่ มสีัดส่วนการถอืหุน้ที่มสีทิธ ิ
ออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุน
เพิม่เตมิมีนัยส าคัญต่อบรษัิท ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการจัดท า 
Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอืน่ เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกับอ านาจในการ
บรหิารจัดการและการมสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญ การตดิตามผลการด าเนนิงาน 
เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐาน และ
ก าหนดเวลา 
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หลักปฏบิตั ิ3.7 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีจ่ัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตหินา้ทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิจะถูกน าไปใชส้ าหรับการ
พัฒนาการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่ไปดว้ย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยประเมนิผลการปฏบิัตงิานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทร่วมกันพจิารณาผลงานและปัญหา เพือ่การปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
โดยก าหนดบรรทัดฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกับผลการปฏบิัตงิานอย่างมหีลักเกณฑ ์รวมทัง้
เปิดเผยหลักเกณฑ ์ขัน้ตอน และ ผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

2. กรณีคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจัดใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาชว่ยในการก าหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งเปิดเผย
การด าเนนิการดังกลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี 

3. ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษัิทถูกน าไปใชป้ระกอบพจิารณาความเหมาะสมของ 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิท 

 

หลักปฏบิตั ิ3.8 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที่ก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการบรษัิท และกรรมการแต่ละคนมคีวามรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกับบทบาทหนา้ที่ ลักษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
ประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสรมิสรา้งทักษะและความรูส้ าหรับ
การปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการอยา่งสม า่เสมอ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดรั้บแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บ 
การแนะน า และมีขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ ซ ึง่รวมถึงความเขา้ใจใน
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วสิัยทัศน์ พันธกจิ ตลอดจนลักษณะธุรกจิและแนวทางการ
ด าเนนิธรุกจิของกจิการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพัฒนาความรูท้ีจ่ าเป็นอยา่งตอ่เนือ่ง 
มีความเขา้ใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ รวมทัง้ไดรั้บทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนัอยา่งสม า่เสมอ 

3. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของ 
คณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจ าปี 
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หลักปฏบิตั ิ3.9 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีดู่แลใหม้ั่นใจว่าการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษัิททีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่
จ าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนับสนุนการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กี าหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็น
การลว่งหนา้ เพือ่ใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้โดยจ านวนครัง้ของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี  

2. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหฝ่้ายจัดการรายงานผลการด าเนนิงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทราบในเดอืนทีไ่ม่ไดม้กีารประชมุ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถก ากับควบคุม และ
ดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและทันการณ์ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั ้งฝ่ายจัดการมีอ ิสระ 
ทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ เขา้สูว่าระการประชมุ  

4. เอกสารประกอบการประชมุสง่ใหแ้กก่รรมการเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วันท าการ กอ่นวัน
ประชมุ 

5. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมประชุม
เพือ่ใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพือ่ใหม้ี
โอกาสรูจั้กผูบ้รหิารระดับสงูส าหรับใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

6. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ัดการ เลขานุการ
บรษัิท หรอืผูบ้รหิารอืน่ทีไ่ดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีที่
จ าเป็น คณะกรรมการบรษัิทอาจจัดใหม้คีวามเห็นอสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพี
ภายนอก โดยถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ 

7. คณะกรรมการบรษัิทถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกับการจัดการทีอ่ยูใ่นความ
สนใจ โดยไมม่ฝ่ีายจัดการรว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ัดการทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

8. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิททีเ่หมาะสมทีจ่ะ
ปฏบิัตหินา้ทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกีย่วกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทตอ้งทราบ ดแูลการจัดการเอกสารการประชมุคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และ
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิัตติามมตคิณะกรรมการ
บรษัิท นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยคุณสมบัต ิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษัิทในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษัิทฯ 

9. เลขานุการบรษัิทไดรั้บการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน ์ 
ตอ่การปฏบิตัหินา้ที ่
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หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure 
Effective CEO and People Management) 

 

หลักปฏบิตั ิ4.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีด่ าเนนิการใหม้ั่นใจว่ามกีารสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการและ
ผูบ้รหิารระดับสงูใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะทีจ่ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์ร
ไปสูเ่ป้าหมาย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณา
หลักเกณฑ์และวธิีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ัดการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ัดการดูแลใหม้ผีูบ้รหิารระดับสงูทีเ่หมาะสม 
โดยคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมสี่วนร่วมกับ
กรรมการผูจ้ัดการพจิารณาหลักเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบ
บคุคลทีก่รรมการผูจ้ัดการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดับสงู 

3. เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหม้ ี
แผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ัดการ และผูบ้รหิารระดับสงู และใหก้รรมการผูจ้ัดการรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน
สบืทอดต าแหน่งตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสูงไดรั้บ
การอบรมและพัฒนา เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตังิาน 

5. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิัตใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษัิท
อื่นของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั ้งประเภทของต าแหน่ง
กรรมการและจ านวนบรษัิททีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้
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หลักปฏบิตั ิ4.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครือ่งจูงใจใหก้รรมการผูจ้ัดการ 
ผูบ้รหิารระดับสูง และบุคลากรอืน่ๆ ทุกระดับปฏบิัตงิานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกจิการในระยะยาว ซึง่รวมถงึ 

(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน  
ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น
Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ค านึงถึง ปัจจัย เช่น  
ระดับ ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการ
ด าเนนิงาน ของกจิการ 

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารใหเ้ป็น 
ทีรั่บทราบ 

2. คณะกรรมการบรษัิททีไ่มร่วมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารมบีทบาทเกีย่วกับค่าตอบแทนและการ
ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ัดการ อยา่งนอ้ยในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ัดการ โดยเกณฑ์การ
ประเมินผลงานควรจูงใจใหก้รรมการผูจ้ัดการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตาม
วัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกจิการใน
ระยะยาว โดยสือ่สารใหก้รรมการผูจั้ดการทราบเกณฑก์ารประเมนิลว่งหนา้ 

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู จ้ัดการเป็นประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให ้
คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการบรษัิทหรอื
กรรมการอาวุโสเป็นผูส้ ือ่สารผลการพจิารณา รวมทัง้ประเด็นเพือ่การพัฒนาให ้
กรรมการผูจ้ัดการทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ัดการ และพิจารณาผลประเมิน 
การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการผูจ้ัดการ และปัจจัยอืน่ๆ ประกอบดว้ย 

3. คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมัต ิ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง และติดตามใหก้รรมการผูจ้ัดการประเมนิ
ผูบ้รหิารระดับสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลักการประเมนิดังกลา่ว 

4. คณะกรรมการบรษัิทก ากับดูแลใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงาน
ส าหรับทัง้องคก์ร 

  



     GO-PLI-01-1.0-CG 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

 

For Internal Use Only  
 

19 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การบรหิารและการด าเนนิงานของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยูใ่นรปูแบบของ 
ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครัวไมว่า่จะเป็นลายลักษณ์อกัษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอื
นโยบายของกลุ่มบรษัิทแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจัดการกจิการ และ
ดูแลไมใ่หข้อ้ตกลงดังกล่าว เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิัตหินา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท เชน่ 
การมบีคุคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อการ
ควบคมุกจิการ 

 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีต่ดิตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบคุลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารบรหิารทรัพยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยทุธ์
ขององคก์ร พนักงานในทุกระดับมคีวามรู ้ความสามารถแรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดรั้บการ
ปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม เพือ่รักษาบคุลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีารจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีหรือกลไกอืน่เพื่อดูแลให ้
พนักงาน มกีารออมอยา่งเพยีงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจัดการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกับชว่ง
อาย ุระดับความเสีย่ง หรอืดแูลใหม้นีโยบายการลงทนุแบบ Life Path 
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หลกัปฏบิตั ิ5: สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business) 

 

หลักปฏบิตั ิ5.1 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่า 
แก่ธุรกจิควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรับผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคัญกับการสรา้งวัฒธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวัตกรรม 
และดแูลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นสว่นหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพัฒนาปรับปรงุ
การด าเนนิงาน และการตดิตามผลการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมมลีักษณะเป็นไปเพือ่การ
สรา้งประโยชน์ร่วมกันทัง้แกก่จิการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิง่แวดลอ้ม และไมส่นับสนุนให ้
เกดิพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฏหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

2. คณะกรรมการบริษัทส่ง เสริมการสร า้งนวัตกรรมเพื่อ เพิ่มคุณค่าให ก้ ิจการตาม 
สภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ 
(Business Model) วธิคีดิ มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสนิคา้และบรกิาร การวจัิย  
การปรับปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการ ท างาน รวมทัง้การรว่มมอืกบัคูค่า้ 

 

หลักปฏบิตั ิ5.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีต่ดิตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อ
สังคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนนิการ (Operational Plan) เพือ่ใหม้ั่นใจไดว้่า 
ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ ์
(Strategies) ของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า กจิการประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม มี
ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่เป็นแนวทาง
ใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักทีเ่ป็นไปดว้ยความยั่งยนื โดย
อาจจัดท านโยบายหรอืแนวปฏบิตั ิซ ึง่ครอบคลมุเรือ่งดังตอ่ไปนี ้

(1) ความรับผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและปฏบิัตติ่อพนักงานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพ
สทิธมินุษยชน ไดแ้ก ่การก าหนดคา่ตอบแทนและคา่ผลประโยชนอ์ืน่ๆ ทีเ่ป็นธรรม 
การจัดสวัสดกิารทีไ่มน่อ้ยกว่าทีก่ฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้
พัฒนาศักยภาพและสง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาส
พัฒนาทักษะการท างานในดา้นอืน่ๆ 

(2) ความรับผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้ง และค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษา
ขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลังการขายตลอดชว่งอายสุนิคา้และบรกิาร การตดิตาม
วัดผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้
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การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความ
รับผดิชอบ ไมท่ าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของ
ลกูคา้ 

(3) ความรับผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและเงือ่นไขสัญญาหรอื
ขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การชว่ยใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ
ในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสทิธิ
มนุษยชนและปฏบิัตติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้ เพือ่พัฒนาการประกอบ
ธรุกจิระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยนื 

(4) ความรับผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพัฒนา
โครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ตดิตามและวัดผลความคบืหนา้ และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า
บริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่ง
ครอบคลมุการใชว้ัตถดุบิ การใชพ้ลังงานส าหรับการผลติ ขนสง่ หรอืในส านักงาน 
การใชน้ ้า การใชท้รัพยากรหมุนเวยีน การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลายทาง
ชวีภาพทีไ่ดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อยและจัดการของ
เสยีทีเ่กดิจากการประกอบธรุกจิ การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และก าหนดใหบ้รษัิทฯ มแีละประกาศนโยบายต่อตา้นการ
ทจุรติคอรรั์ปชัน่ของบรษัิทฯ ตอ่สาธารณะ รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษัิทอืน่ๆ และคู่คา้
มแีละประกาศนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 

 

หลักปฏบิตั ิ5.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีต่ดิตามดแูลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านงึถงึผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value 
Chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถงึความจ าเป็นของทรัพยากรทีต่อ้งใช ้การใชท้รัพยากรแต่ละ
ประเภทมผีลกระทบต่อกันและกัน และรูปแบบธุรกจิ (Business Model) ทีต่่างกัน ท าให ้
เกดิผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันดว้ย ดังนั้น ในการตัดสนิใจเลือกรูปแบบธุรกจิจึง
ค านงึถงึผลกระทบ และความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของ
การมจีรยิธรรม มคีวามรับผดิชอบ และสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้ัน่ใจวา่ ในการบรรลวุัตถปุระสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการ 
ฝ่ายจัดการมกีารทบทวน พัฒนาดูแลการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  
โดยทรัพยากรที่กจิการควรค านึงถึงมีอย่างนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial 
Capital) การผลติ (Manufactured Capital) ภมูปัิญญา (Intellectual Capital) บคุลากร 
(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ ์(Social and Relationship Capital) และ
ธรรมชาต ิ(Natural Capital) 
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หลักปฏบิตั ิ5.4 

คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับ
องคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ
สามารถบรรลวุัตถปุระสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากร 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนนิ
ธุรกจิ และการก าหนดแนวทาง เพื่อรองรับกรณีทีไ่ม่สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเ้พยีงพอ
ตามทีก่ าหนดไว ้  

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององคก์รครอบคลุมถงึการบรหิารและ
จัดการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้ีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ 
สารสนเทศ โดยครอบคลมุประเด็นส าคัญตอ่ไปนี ้

(1) การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และมาตรฐานตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2) ระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มลูในการรักษาความลับ (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) 
รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลง
ขอ้มลูโดยไมไ่ดรั้บอนุญาต 

(3) การพจิารณาความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและมมีาตรการในการบรหิารจด้ 
การความเสี่ยงดังกล่าวในดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
(Business Continuity Management) การบรหิารจัดการเหตุการณ์ทีส่่งผล
กระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 
การบรหิารจัดการทรัพยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) การพจิารณาการจัดสรรและบรหิารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีาร
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ ์ผลกระทบ
ต่อการด าเนนิธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกจิ (Business 
Model) เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ6: ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 

หลักปฏบิตั ิ6.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บรษัิทฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสทิธผิล และมีการปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคัญของกจิการ และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรับได ้
2. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนุมัตนิโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรับไดข้องกจิการ ส าหรับเป็น
กรอบการปฏบิัตงิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทศิทาง
เดยีวกัน ทัง้นี้ คณะกรรมการใหค้วามส าคัญกับสัญญาณเตอืนภัยล่วงหนา้และดูแลใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้   

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ มกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจัยทัง้ภายนอก
และภายในองค์กรที่อาจส่งผลใหบ้รษัิทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้โดย
ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญ ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์
(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิัตติามกฎระเบยีบขอ้บังคับ (Compliance 
Risk) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษัิทฯ ไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้
ของ ความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พือ่จัดล าดับความเสีย่ง และมวีธิจัีดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เชน่ การยอมรับความเสีย่ง (Take) การลดหรอืการควบคมุความเสีย่ง (Treat) การหลกีเลีย่ง
ความเสีย่ง (Terminate) และการถา่ยโอนความเสีย่ง (Transfer) 

5. คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกลั่นกรองนโยบายการบรหิารความเสีย่ง การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 
วธิจัีดการความเสีย่ง ความเสีย่งทีส่ าคัญของกจิการ และความเสีย่งทีย่อมรับได ้กอ่นเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาตามทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ 

6. คณะกรรมการบรษัิทตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม า่เสมอ 

7. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและในระดับสากล 

8. กรณีที่บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อยหรือกจิการอื่นที่บรษัิทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มี
สัดสว่น การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการ
บรษัิทน าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการ
พจิารณาตามหัวขอ้ทีร่ะบขุา้งตน้ดว้ย 
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หลักปฏบิตั ิ6.2 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน 
ซึง่ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบัตแิละหนา้ที่ตามหลักเกณฑข์องส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดย 
มหีนา้ทีอ่ยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี้ 

(1) สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy 
and Completeness) 

(2) สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พจิารณา คัดเลอืก เสนอบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญช ี
และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้ประชมุกับผูส้อบบัญชี

โดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
(6) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และ เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กจิการ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหบ้รษัิทฯ มกีลไกหรอืเครือ่งมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่จ าเป็นต่อการปฏบิัตหินา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให ้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารอืร่วมกับผูส้อบ
บัญช ีหรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการ
พจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้บีคุคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการ 
ปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็นผูรั้บผดิชอบในการพัฒนาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความ
เสีย่งและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน
การสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง และ
การควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หลักปฏบิตั ิ6.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีต่ดิตามดแูลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได ้
ระหว่างบรษัิทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบรษัิท หรือผูถ้ือหุน้ รวมไปถงึการป้องกันการใช ้

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มี
ความสมัพันธเ์กีย่วโยงกบับรษัิทฯ ในลักษณะทีไ่มส่มควร 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทก ากับดูแลใหม้รีะบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึง่รวมถงึการ 
ก าหนดนโยบายและวธิีปฏบิัตใินการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจัดการขอ้มลู
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้รรมการ ผู บ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิัตติาม
ระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของ 
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิัตเิพือ่ใหก้ารท ารายการดังกล่าวเป็นไป
ตามขัน้ตอน การด าเนนิการและการเปิดเผยขอ้มูลตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคัญ โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไมม่สีว่นร่วม
ในการตัดสนิใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการ 
พจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอยา่งมนัียส าคัญในลักษณะทีอ่าจ
ท าใหก้รรมการรายดังกลา่วไมส่ามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นรว่มใน
การประชมุพจิารณาในวาระนัน้ 

 

หลักปฏบิตั ิ6.4 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นการต่อตา้น
คอรรั์ปชัน่ทีช่ดัเจนและสือ่สารในทกุระดับขององคก์รและตอ่คนนอกเพือ่ใหเ้กดิการน าไปปฏบิัตไิด ้
จรงิ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้นีโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชัน่ และแนวปฏบิัตกิารต่อตา้น
การทุจรติคอรรั์ปชั่น รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน
ปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง 
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หลักปฏบิตั ิ6.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรับเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนนิการ
กรณีมกีารชีเ้บาะแส 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนกรณีที่มีการชี้เบาะแส 
ก าหนดใหม้ชีอ่งทางในการแจง้เบาะแส กระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนนิการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการ และมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแกผู่แ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแส
ดว้ยเจตนาสจุรติ รวมทัง้กลไกและกระบวนการจัดการ (บันทกึ ตดิตามความคบืหนา้ แกไ้ข
ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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หลกัปฏิบตั ิ7: รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเง ินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity) 

 

หลักปฏบิตั ิ7.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที่รับผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงนิและ 
การเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ 
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบุ้คลากรที่เกีย่วขอ้งกับการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู ้
ทักษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดย
บคุลากรดังกล่าว หมายรวมถงึ ผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบัญชแีละการเงนิ ผูจั้ดท าบัญช ีผู ้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษัิท และนักลงทนุสมัพันธ ์

2. ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบรษัิทค านงึถงึปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ และพจิารณาปัจจัยดังตอ่ไปนีด้ว้ย   

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชี

เกีย่วกับระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชผี่านการสือ่สารใน
ชอ่งทางอืน่ๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิทฯ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 
56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานอย่างเพยีงพอ และสนับสนุนให ้
บรษัิทฯ จัดท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพือ่ใหนั้ก
ลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กับฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนนิงานของบรษัิทฯ ในแตล่ะไตรมาสไดด้ยี ิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตัวเลขในงบการเงนิ 

4. กรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกีย่วขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนัน้ ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้น ถกูตอ้ง เชน่ ขอ้มลูผู ้
ถอืหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วกบั Shareholders’ Agreement ของกลุม่ตน 
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หลักปฏบิตั ิ7.2 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ต ิดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน  และ
ความสามารถในการช าระหนี ้

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหฝ่้ายจัดการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ 
และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ
ร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริม่มสีัญญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและ
ความสามารถในการช าระหนี ้ 

2. ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้อนุมัต ิ 
คณะกรรมการบรษัิทควรมัน่ใจไดว้า่ การท ารายการดังกล่าวจะไมก่ระทบต่อความต่อเนื่องใน
การด าเนนิกจิการ สภาพคลอ่งทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี ้
 

หลักปฏบิตั ิ7.3 

ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิท
จะตอ้งท าใหม้ัน่ใจไดว้า่กจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอื มกีลไกอืน่ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหา
ทางการเงนิได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. กรณีที่กจิการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมปัีญหาทางการเงนิ คณะกรรมการ
บรษัิทตดิตามอยา่งใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธรุกจิดว้ยความระมัดระวัง และปฏบิัติ
ตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้จิการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านงึถงึ
ความ เป็นธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี ้ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยให ้
ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอยา่งสม า่เสมอ 

3. คณะกรรมการบรษัิทควรมั่นใจไดว้่า การพจิารณาตัดสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการ
เงนิของบรษัิทฯ ไมว่า่จะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 

หลักปฏบิตั ิ7.4 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากบัดแูลใหม้กีารจัดท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิัตติามกฎหมาย 
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ การปฏบิตัติอ่พนักงานและผู ้
มสีว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความ
รับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานที่ไดรั้บการยอมรับใน
ประเทศหรอืในระดับสากล และดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคัญและสะทอ้นการ
ปฏบิัตทิีจ่ะน าไปสูก่ารสรา้งคุณค่าแกก่จิการอย่างยั่งยนื ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดังกล่าวไว ้
ในรายงานประจ าปี หรอือาจจัดท าเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของกจิการ 
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หลักปฏบิตั ิ7.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดใหม้หีน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหนา้ที่ในการสื่อสารกับผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุน 
นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนั และทันเวลา 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการจัดใหม้นีโยบายการสือ่สารและเปิดเผยขอ้มลู เพือ่ใหม้ั่นใจไดว้่า การสือ่สาร
และการเปิดเผยขอ้มูลต่อบคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกัน ทันเวลา ใช ้

ชอ่งทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มลูลับและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทัง้มกีาร
สือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดังกลา่ว 

2. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีารก าหนดผูท้ีรั่บผดิชอบการใหข้อ้มลูกับบคุคลภายนอก โดย
เป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกับการปฏบิัตหินา้ที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษัิทฯ รวมทัง้วัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก คา่นยิมและสามารถสือ่สารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งด ีเชน่ กรรมการผูจั้ดการ 
ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ และผูจั้ดการฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์เป็นตน้ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหฝ่้ายจัดการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุน
สมัพันธ ์เชน่ การจัดใหม้หีลักปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจัดการขอ้มลูทีม่ผีลตอ่ราคา
หลักทรัพย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของนักลงทนุสมัพันธใ์หช้ดัเจน เพือ่ให ้
การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ   

  

หลักปฏบิตั ิ7.6 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีส่ง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านชอ่งทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง 
ประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบรษัิทก ากับดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางอืน่ดว้ย เชน่ Website ของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอ และน าเสนอ
ขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั 
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หลกัปฏบิตั ิ8: สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders) 

 

หลักปฏบิตั ิ8.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีดู่แลใหม้ั่นใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญของ
บรษัิทฯ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหเ้รือ่งส าคัญ ทัง้ประเด็นทีก่ าหนดในกฎหมายและประเด็นทีอ่าจมี
ผลกระทบตอ่ทศิทางการด าเนนิงานของกจิการไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมัตขิอง
ผูถ้อืหุน้ โดยเรือ่งส าคัญดังกลา่วถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนการมสีว่นรว่มของผูถ้อืหุน้ เชน่ 
(1) การก าหนดหลักเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ

ลว่งหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาบรรจเุรือ่งทีผู่ถ้อื
หุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องที่ผูถ้ือหุน้
เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการบรษัิทตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีารเปิดเผยหลักเกณฑด์ังกล่าวใหผู้ถ้ือหุน้
ทราบลว่งหนา้ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหห้นังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้มีขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เพยีงพอตอ่การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารสง่หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และ
เผยแพรบ่น Website ของบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 28 วันกอ่นวันประชมุ 

5. คณะกรรมการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนด 
หลักเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลักเกณฑด์ังกล่าวไวบ้น Website ของ
บรษัิทฯ ดว้ย 

6. หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบับ และ 
เผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 
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หลักปฏบิตั ิ8.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีดู่แลใหก้ารด าเนนิการในวันประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค านงึถงึความสะดวกในการเขา้
รว่มประชมุของผูถ้อืหุน้ และดแูลไมใ่หม้กีารกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ
หรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถ้ือหุน้ ทั ้งการ
ลงทะเบยีน ผูถ้ือหุน้ การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าไดร้วดเร็ว ถกูตอ้ง แมน่ย า 

3. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีนา้ทีดู่แลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคับของบรษัิทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระ
การประชมุทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง
ความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ ได ้

4. กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้ือหุน้ตอ้งไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการ
ประชมุทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใช ้

เวลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตัดสนิใจ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญได ้
5. กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมการประชมุ เพือ่ผูถ้อืหุน้สามารถซักถามใน

ประเด็นตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้
6. กอ่นเริม่การประชมุ ผูถ้อืหุน้ตอ้งไดรั้บทราบจ านวนและสัดสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ 

ดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุน้ที่มอบฉันทะ วธิีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับ
คะแนนเสยีง 

7. กรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชมุจัดใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เชน่  
ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

8. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคัญ และสง่เสรมิให ้
มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผล
การลงคะแนนทีเ่ห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีง ในแตล่ะวาระใหท้ีป่ระชมุทราบ พรอ้ม
ทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
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หลักปฏบิตั ิ8.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีดู่แลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจัดท ารายงานการประชมุผูถ้อื
หุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนน
เสยีงภายในวันท าการถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน 
Website ของบรษัิทฯ และจัดสง่ส าเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ไดบ้ันทึกขอ้มูลอย่างนอ้ย 
ดังตอ่ไปนี ้

(1) รายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการ
ประชมุ ไมเ่ขา้รว่มการประชมุ 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในทีป่ระชมุ รวมทัง้ชือ่-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
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5. การสือ่สารและเผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ใหม้กีารสือ่สารและเผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีผา่นชอ่งทางทีก่ าหนด ดังนี ้

1. เผยแพรผ่า่น Website ของบรษัิทฯ 
2. เผยแพร่ผ่าน Intranet ของบรษัิทฯ ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนสามารถ

เขา้ถงึได ้

 

6. การเปิดเผยการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากับดูแลใหม้กีารพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการน า CG 
Code มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษัิทฯ และการปฏบิตัติามนโยบายการก ากับดูแล
กจิการที่ดขีองบรษัิทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และบันทกึการพจิารณาไวเ้ป็นส่วนหนึง่ของมตทิี่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) 

 

7. การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบันี ้ไดรั้บการพจิารณาทบทวนและปรับปรงุอยา่งสม า่เสมอเป็น
ประจ าทุกปี หรอืเมือ่มแีนวปฏบิัตหิรอืขอ้บังคับที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใหน้โยบายฯ ฉบับนี้สามารถ
บังคับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกับการปฏบิัตงิานปัจจุบัน และสอดคลอ้งกับแนวปฏบิัตหิรอืขอ้บังคับที่
เปลีย่นแปลงไป 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ีฉบับนี้ ไดรั้บการพจิารณาและอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษัิทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วันที ่ 12 พฤษภาคม 2565 ซึง่ก าหนดใหม้ผีลบังคับใชต้ัง้แต่วันท ี1 
มถินุายน 2565 เป็นตน้ไป 


